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66 La crise sanitaire pose des questions ethiques sur la protection et l'autodetermination.
Elle bouscule les delimitations entre social et sante, ou le risque peut étre de s'eécarter
des droits fondamentaux de la personne accompagnee. ‘

B -
Limpact des restrictions des visites, ou encore des fermetures de certains secteurs, ¥
doit étre pris en compte face a l'intention legitime de proteger ce citoyen. 99
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Solidarité et
synergies

Sila pandemie qui nous a occupes en 2020 est toujours parminous, des
signaux encourageants nous laissent a penser que nous allons vers le mieux.
Ilest peut-étre tot pour faire le bilan de ce moment d'Histoire, mais pour
IAgoeer, trois elements emergent de ce rapport annuel, volontairement ecrit a
six mains, avec Jerome Laederach et Marina Vaucher.

Tout d'abord, nos faitieres ont ete actives et solidaires, capables de devenir
actrices d'un moment hallucinant pour I'humanite. Etre moteurs, partager
Nos questions, Nos besoins, trouver des solutions, decider de pratiques
communes, accepter nos différences et nos specificites, avancer vite, avec
determination, avec comme seul objectif la sante des beneficiaires et des
collaborateurs, et &tre 13, solidaires, pour tous ceux qui en avaient besoin,
voila notre boussole, a chague instant.

Ensuite, le partage. Jai une idee, tu as du materiel, elle a un contact, NOUS
fabriquons, commandons, stockons... ensemble, unis contre le virus. Voila qui
montre l'entendue des possibles, au-dela du virus et de ses scories. Pour
creer des produits, des filieres, des parcours, et sortir des sentiers battus,
parfois tellement sclerosants...

Enfin, quelle chance de travailler avec des personnes formidables ! Les
membres du Bureau, de lAssemblee generale, actifs, mobilises, reconnais-
sants, et engages. Nos collegues d'INSOS Geneve, sur la méme longueur
d'onde, dans la méme dynamique. Et Marina Vaucher, qui s'est transformee
enlogisticienne emerite, apportant fluidite, sourires, disponibilite, et la qualite
proverbiale de son travail !

Drole de I'ecrire comme ¢a, mais quelle annee extraordinaire pour IAgoeer !

Pierre Coucourde
Président de ’AGOEER

Agilité,
transition et disruption

Lagilite est un des termes forts de cette annee. Presente dans nombre de
messages des rapports d'activite, cette dimension souligne la capacite

des membres de [AGOEER et dINSOS Geneve de repondre a l'evolution des
besoins des citoyens qu'ils accompagnent sur leur chemin de vie. Elle marque
egalement l'importance d'un dispositif compose d'acteurs prives et entrepre-
neuriaux engages dans la politique sociale du Canton de Genéve.

Les transitions entre sante et social, entre mineurs et majeurs, entre me-
sures sanitaires et droits de citoyennete, ont ete mises en exergue dans
ce contexte pandemique. Grace aux echanges fructueux avec les autorites
cantonales, les deux faitieres ont fait le relais avec leurs membres, pour des
actions concertees. Celles-ci ont confirme limportance de ne plus penser
silos mais de facliliter le champ des transversalites.

Une crise sanitaire ne peut pas &tre une opportunité du changement. Elle
impacte les beneficiaires, leurs familles, et les collaborateurs ; nous profi-
tons de ce message pour leur temoigner toute notre admiration quant a leur
resilience. Mais cette annee ecoulee laisse des signes positifs pour la dis-
ruption necessaire vers une societe coherente envers ces citoyens, dont les
droits doivent &tre respectes par des organisations facilitatrices. La prise de
conscience est presente et le mouvement est enclenche.

Lagilite, la transition et la disruption sont au rendez-vous des defis que
relevent lesrepresentants des membres d'INSOS Geneve et de TAGOEER, en-
gages au-dela de la mission de leur propre organisme. Nous leur téemoignons
iCi, 8 eux et a notre Responsable associative, notre immense reconnaissance.

Jérome Laederach
Président d’INSOS Genéve
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’AGOEER, INSOS Geneve,
leurs membres et leurs partenaires

AGOEER c’est...

12 organisations membres

FECEMS APRES 2'500 collaborateurs,
ARV CApAS CURAVIVA ARTISET dont 1872 enETP
INSOS Suisse Un budget de fonctionnement des
INTEGRAS organisations membres
de CHF 225'856'420
TNSOS| 'A%SE%EEERJ 6’361 personnes accompagnees
Argos INSOS Genéve c’est...
Actifs Foyer-Handicap Aigues-Vertes 21 organisations membres
APaJ La Corolle Clair Bois 4415 collaborateurs,
Arcade 84 Orif Vernier Ensemble dont 2 985 eneTP
Cap Loisirs PRO Sgipa Un budget de fonctionnement des

organisations membres
de CHF 372'541813

5’834 personnes accompagnees

Centre-Espoir  Point du Jour Thais

CSP (Galiffe) Réalise

Trajets




La parole est
a hos membres

AGAPE

¢¢ Reconnaitre un sourire,
unvisage et ressentir la
solidarite, nous avons
reussi a proposer et
preserver le meilleur sur
cette periode masquee ! ¢ 9

Arcade 84

13 \
Repenser ensemble a notre
fonctionnement pour mieux

Vivre avec les autres. ¢ ¢

Association Argos

¢ Je me suis engage par solidarite aupres de
mon personnel et pour nos beneficiaires
a venir recuperer des masques et du gel
hydroalcoolique chaque jeudi lors de la
premiere vague. C'etait tout sauf une
contrainte : pouvoir echanger quelques mots
avec Marina et Pierre et imaginer leur sourire
sous leur masque redonnait du sens a la vie et
del'espoiravenir! ¢4

Fondation Ensemble

€% 2 mise en lien des faitieres, en
particulier pour les ressources
nous a permis détre
connectes, plutot que separes
durant le confinement. 99

Fondation Aigues-Vertes

(13 : . : o
Plus que jamais, cette crise sanitaire a
demontre que les besoins de chacun sont
interdependants. Ce nest qu'avec cette
conscience et une grande solidarite que nous
avons pu nous apporter du soutien mutuel.
Une occasion reussie de resserrer nos liens. ¢ ¢

Association pour ’Appartement de jour

(13 : , . o
Depuis le debut de la pandemie, les communications

de et avec INSOS Geneve et IAGOEER ont fait figure de
point d'ancrage au milieu de tous ces ballotages.
Merci pour tout le travail mis en ceuvre et surtout
lacces facilite a la vaccination pour Nos beneficiaires. ¢ ¢

L'Arche La Corolle

“¢rn plus des masques et du gel hydro-
alcoolique que nous recuperions
requlierement, nous avions aussi le
sourire et l'accueil de Marina. Maintenir
le lien entre nous tout au long de ces
mois a constitue un reel soutien.
Une vraie expression de solicarite. o

Fondation Cap Loisirs

¢ aCovid-19a rapproche les institutions genevoises,
nous avons ete amenes a renforcer nos collaborations, a
faire preuve de solidarite, a étre unis au sein d'un reseau
au service des personnes en situation de handicap.
INSOS Geneve a joue un role pivot dans cet elan de
solidarite. 9 9
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La parole est
a hos membres

Fondation Clair Bois

¢ Ce virus venu de loin, qui a envahi
notre quotidien, qui a transforme notre
facon de vivre et qui semble invincible,
esttombe sur des irreductibles.
Institutions, Associations, Beneficiaires,
Collaborateurs..., nous etions tous
mobilises. Notre force nous l'avons
puisee dans les mots affiches fierement
par les beneficiaires: Tout va bien se
passer I 99

Fondation Foyer-Handicap

¢ £navril 2020, alors que les rues de Geneve
etaient desertees, le soutien, la presence
etla solidarite dINSOS Geneve ont ete
Indispensables pour prendre les bonnes
aecisions pour nos beneficiaires. Entre enjeux
sanitaires et reduction des libertes, INSOS
Geneve a ete une formidable plateforme pour
echanger sur ces sujets. ¢4

EPA, Ecole spécialisée et internat

¢ Un saut dans I''nconnu et un sentiment trés fort
détre porte par nos faitieres. Une descente a
Geneve pour aller chercher des masques faits
«maison» et du desinfectant dans des rues
vides, un sentiment tres tres particulier mais
un sourire au travers du masque, un nouve/
apprentissage ! Un partage entre membres qui
permet de continuer a avancer et a se rassurer,
la lettre d'info de ClairBois, onnest pas seul... 94

Etablissements publics pour I'intégration

¢ Lagilite prend son sens au quotidien dans
notre travail, la situation actuelle met en
perspective cette posture, aujourd’hui
plus que jamais. Cest la patience et la
souplesse desprit qui permettent de

faire face a des situations nouvelles et
changeantes, pour garantir equilibre et

cohesion dans le suivi des usagers-eres. o9

Orif Vernier

€& Cest dans les moments de crise que se
revele l'efficacite d'une association. Face
ala pandemie COVID 19, INSOS Geneve et
TAGOEER ont brillamment repondu « presents».
Etensemble, nous avons trouve rapidement
des solutions pour proteger les beneficiaires
et le personnel tout en permettant le
fonctionnement optimal de nos organisations.
Une collaboration a poursuivre, avec la méme
efficacite, pour de nouvelles aventures ! ¢4
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La parole est
a hos membres

Réalise

““un grand merci aux faitieres pour cet elan de
solidarite et leur reactivite quant a la gestion et
centralisation du matériel pour faire face aux
nouvelles conditions sanitaires. Leur unite a permis
dechanger et détre solidaire sur les enjeux et defis

quinous ont frappes. 99

Association Thais

¢ Dans une crise, le pire, cestla solitude. INSOS Geneve et
IAGOEER ont su reunir leurs forces et celles de chacune
de nos entites pour creer la solidarite morale et pratique
necessaire dans ces situations : faire «un» a plusieurs.
Merci. 9

La Voie Lactée

¢ 2020, une annee exceptionnelle qui a transforme les
rapports humains et qui a montre l'importance des liens
sociaux et affectifs. Face aux difficultes, a la peur d'étre
contamine voire méme de mourir, lapport et le soutien de
chacun a montre ce que le mot soligarite veut dire ! La ligne
de notre horizon ne peut étre que collective. 99
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La parole est

a hos membres

Fondation Trajets

¢¢ Nos vies sont bouleversées, nos
certitudes et reperes envoles... Mais face
alacrise, ce sont les forces du collectif
et les valeurs humaines qui se renforcent
et se deploient. Lentraide devient alors le
Cap COMMUN. ¢ 4

PRO, entreprise sociale privée

¢ INSOS Geneve apporte bien plus a ses

membres que du conseil ou du soutien,
mais est aussi capable de permettre
I'emergence de projets interinstitutionnels
a grande echelle. Pour preuve, grace a
INSOS Geneve et a IAGOEER, ce sont 13200
coffrets gourmands qui ont ete livres en
2020 aux HUG pour les fétes de fin dannee.
Ainsi, les collaborateurs des HUG onteu le
plaisir de decouvrir des produits d'epicerie
confectionnes avec amour par des
personnes en situation de handicap et de
reinsertion. ¢4

Fondation SGIPA
¢¢ C'etaitimpeccable : tout était prét a
temps et la personne etait toujours
disponible pour nous aider, par exemple
en nous prétant un chariot pour charger
les marchandises.

Dans cette periode compliquee, tant
par le stress quelle a genere dans nos
differents lieux de vie et dactivites, que
par lorganisation logistique que jai du
mettre en place dans l'urgence, ilma
ete d'un grand reconfort de savoir que
certains elements pouvaient nous étre
fournis en centrale, davoir le soutien
dautres institutions en cas d'urgence et
surtout cela a ete une super opportunite
dentendre le sourire le Marina lors de
nos echanges telephoniques. ¢ ¢
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Une année marquée
par la solidarité et la cohésion

En 2020, 'AGOEER et INSOS Geneve ont ceuvré ensemble. Larticle ci-aprés, rédigé 4 la demande de Pages Romandes, résume leur engagement de
faitiéres durant la pandémie, ce qui a constitue I'activité principale des deux associations.

Les mesures de confinement partiel
sont prononcees le 16 mars 2020 par

le Conseil Federal, qui declare I'etat
d'urgence sanitaire dans tout le pays.
Par voie d'ordonnance, presque tous les
etablissements ouverts au public sont
fermes et le teletravail generalise.

Dans les etablissements pour personnes
en situation de handicap, les ateliers,

les ecoles et les centres de jour sont
fermes. Petit a petit, les structures
limitent au maximum l'acces a leurs

sites, la plupart des familles ne sont plus
autorisees a venir voir leur enfant dans
les lieux d’nhabitation - ou seulement

selon des consignes tres contraignantes.

Les familles ont parfois du mal &
comprendre ces mesures, drastiques
mais necessaires, qui respectent les
decisions des autorites sanitaires afin
de proteger, avant tout, les residents et
les travailleurs. Du cote des entreprises
sociales, les centres de production et
les lieux de vente ferment. Pour ces

structures dont I'exploitation repose
en grande partie sur ces produlits, le
maintien des emplois est menace.

Profitant du rapprochement de leur
fonctionnement depuis quelques
annees, les deux faitieres vont se
mobiliser au service de leurs membres
dans cette periode extraordinaire. Par
leurs actions coordonnees et en lien
avec les autorites cantonales, ainsi que
grace aux organisations de plus en plus
agiles des etablissements actifs dans
le domaine social, le bilan sanitaire et
humain est remarquable.

Des le debut du confinement, la
situation au sein de l'ensemble du
reseau social du Canton de Genéve est
tendue. Ces prestataires essentiels
pour accompagner des citoyens au
parcours de vie singulier dans leurs droits
doivent faire face a de multiples defis,
communs comme aussi specifiques que
les typologies concernees : enfants

et adultes, polyhandicap, deficience
intellectuelle, handicap physique et

sensoriel, 66
dans le Dans ce contexte de crise sanitaire,
. les deux associations AGOEER et INSOS Geneve
domaine de . , L ,
o vont faire preuve d'une reactivite et d'une
l'addiction et

. . solidarité exemplaires. 9
de lareinsertion

professionnelle, sans étre exhaustif.
Dans ce contexte de crise sanitaire,

les deux associations AGOEER et

INSOS Geneve vont faire preuve d'une
reactivite et d'une solidarite exemplaires.
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L'Association genevoise des organismes d’éducation,
d’enseignement et de réinsertion (AGOEER) est un
groupement d'interét qui remplit une fonction indispensable
au maintien de relations suivies avec les pouvoirs publics, les
services sociaux et les syndicats. Elle offre des prestations
mutualisees a ses membres et prend position dans le debat
public.

Composee de 12 membres actifs dans les domaines de
I'education, de l'enseignement et de la réinsertion, IAGOEER :

e negocie pour ses membres les modalites de la Convention
Collective de Travail quiles reunit;

e negocie les contrats collectifs pour le compte de ses
membres, permettant ainsi les synergies et les reductions
descolts;;

e represente ses membres dans des commissions officielles
en lien avec les besoins de leurs benéficiaires et de leurs
collaborateurs ;

e prend position au nom de ses membres sur des orientations
de politique sociale et d'integration ;

e Organise des debats et evenements en lien avec l'evolution
de la politique sociale.

Les 12 membres emploient plus de 2'500 collaborateurs (1872
ETP) et accompagnent plus de 6'361 benéficiaires.

Leurs budgets cumules avoisinent les CHF 230 Mio.
www.agoeer.ch

L'Association cantonale des institutions pour personnes
avec handicap INSOS Genéve est une plateforme d'échanges
d'experiences et de savoir-faire. Section genevoise d'INSOS
Suisse (www.insos-suisse.ch), elle offre des prestations
mutualisees a ses membres et prend position dans le debat
public.

Composee de 21 organisations actives dans le domaine du

handicap, INSOS Geneve:

e represente lesinteréts de ses membres aupres du
politique;;

e rendvisible et favorise la comprehension de la diversite des
prestations et besoins en matiére de handicap ;

e relaie les preoccupations cantonales au niveau national ;

e participe a larefiexion autour de la formation afin de garantir
l'adequation avec les besoins des beneficiaires.

Les 21 organisations emploient plus de 4400 collaborateurs
(2'985 ETP) et accompagnent plus de 5'800 benéficiaires.
Leurs budgets cumules avoisinent les CHF 370 Mio.
www.insos-geneve.ch

08,/



Les faitieres au service de leurs
membres

Des le 16 mars 2020, le bureau de
IAGOEER et le comite d'INSOS Genéeve
se reunissent toutes les semaines par
visioconference pour un point COVID-18.
La plupart des enjeux entre les membres
des deux faitieres sont similaires et
peuvent étre abordes avec la sensibilite
et I'expertise de chacun.

Parmiles urgences et etant des
institutions sociales et non de sante, les
etablissements ne beneficient pas des
mémes acces au materiel sanitaire que
les Etablissements medicaux-sociaux
(EMS). Enraison du manque de masques,
de gel hydroalcoolique, de blouses et
surblouses, de gants, de lunettes de
protection, de desinfectant de surface,
[AGOEER et INSOS Genéve debloguent un
fonds d'urgence paritaire de CHF 40'000.-
pour acheter du materiel a destination de
leurs membres.

Ce fonds va servir a financer plus

de 2'000 masques en tissu, du gel
hydroalcoolique commande en
pharmacie, et les quelques boites de
masques chirurgicaux qu'il est possible
d'obtenir en pharmacie malgre la carence
generalisee au debut du premier
confinement. Sur cet elan et ason
initiative, un membre rouvre une partie de

ses ateliers pour fabriquer des masques
en tissu en grande quantite et d'autres
sy attellent de maniere plus unitaire. Si
Ceux-Cine remplacent pas le masque
chirurgical ou FFP2, ils permettent de
proteger l'autre et de reduire les contacts
main-bouche. Un protocole d'utilisation
precis, valide par un medecin des
Hopitaux Universitaire de Geneve, est
transmis aux membres.

Plusieurs mails sont adresses au
Medecin cantonal ainsi quau Pharmacien
cantonal pour obtenir du materiel.
Gréce al'intervention des presidents
des deux associations, certaines
grandes multinationales et de genereux
donateurs vont faire des dons de

gel hydroalcoolique et de masques.
LEtat va aussi, au bout de quelques
semaines, remettre gratuitement aux
membres des masques et de la solution
hydroalcoolique.

La Responsable associative va
interrompre ses affaires courantes et
soccuper principalement de recolter
les besoins de chacun, en personnel
ou en materiel
Sanitaire, de
tenir deslistes,

les dons et
achats, de

Chirurgicaux. ¢

¢ Grace 4 ces achats, au soutien de I'Etat de Geneve & de

genereux donateurs, les deux faitieres distribueront en
, . tout plus de 1000 litres de gel hydroalcoolique, 12°000
dereceptionner  gants, 2300 masques en tissu et plus de 250000 masques

gerer les stocks, de trouver un lieu de collecte,
et de distribuer le materiel. Au début les
membres passent chercher du materiel tous
les jours, puis une permanence est organisee
hebdomadairement.

Gréace a ces achats, au soutien de I'Etat de
Geneve a de genereux donateurs, les deux
faitieres distribueront en tout plus de 7000
litres de gel hydroalcoolique, 12000 gants, 2'300
masques en tissu et plus de 250'000 masques
chirurgicaux. Un autre enjeu majeur est celui
des ressources humaines et plus generalement
les questions liées a la Convention collective de
travail et au droit du travail.
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Les collaborateurs qui travaillaient sur
appel se retrouvent sans emploi, d'autres
se demandent s'ils vont pouvoir prendre
leurs vacances d'ete comme prevu ; se
posent les questions de la pertinence
de la demarche de Reduction d'Horaire
de Travail (RHT) - pour quel type de
collaborateurs ? -, de la comptabilisation
desheures ala fin de la crise pour les
collaborateurs qui n'auront pas accompli
leurs heures contractuelles, et tant
dautres. Les Directions des Ressources
humaines se mettent en contact,

partagent leurs positions, et le relais se
fait aupres de tous les membres.

Les faitiéres et les autorités

Les presidents de TAGOEER et d'INSOS
Geneve sont en lien permanent avec
les autorites cantonales pour faire
comprendre les besoins des membres.
S'ils sont materiels, ceux-ci s'expriment

aussi dans les adaptations necessaires
des directives édictees. Quelles
concernent le droit des visites ou plus
encore les fermetures des sites, les
decisions doivent sexprimer avec toute
la nuance necessaire au respect des
missions de chaque etablissement et
dans le respect des droits fondamentaux
des personnes accompagnees.

Les faitieres centralisent les ecueills,

les propositions de chaque membre,

et officient comme interlocutrices
privilegiees pour coordonner les

actions. Elles permettent a I'Etat et aux
departements concernes de mesurer
les enjeux communs et specifiques,

et d'étre al'ecoute des propositions
d'ajustements nécessaires des mesures
edictees.

L'apport des faitieres nationales.

Siles prestataires dans le domaine social
necessitent un Etat facilitateur plus que
controleur, cela doit étre le cas autant
sur le plan national que cantonal. Parmi
les nombreuses faitieres nationales,
INSOS Suisse (www.insos.ch) est

representative de 'engagement essentiel

de celles-cidurant la pandemie.

Elle aimmediatement recense sur
une plateforme d'informations les
recommandations de la Confedération et
des cantons, actualise toute information

utile pour les employeurs, apporte des
fiches conseils en facile alire (FALC), mis
adisposition ee

de protection,
repondu par
une foire aux
questions sur tous les aspects juridiques
lies a cette crise, propose des aides a la
decision sur des dimensions ethiques,
declare des exigences aux politiques.
Cet apportinestimable est complete par
desrevendications fortes transmises

au politique sur le plan national. Avec les
actions menees par des representants
des personnes handicapees tels
qUINCLUSION HANDICAP, les faitieres
nationales contribuent au respect des
droits de ces citoyens.

A

Tableau des.

%?Si% Y &

Opérations | Raisonnement | Lecture

_ Les decisions doivent s'exprimer avec
plusieurs plans - toyte (g nuance necessaire au respect
des missions de chaque etablissement et
dans le respect des droits fondamentaux
des personnes accompagnees. o ¢

ceintures

N | e |

HEE AL [
;V\_- .—/ =1l -




Les faitiéres et les droits des personnes
en situation de handicap

Chague membre d'INSOS Geneve et de
'AGOEER a son histoire, son patrimoine,
sa mission. Ces associations, fondations
Ou entreprises sociales ont toutes evolue
ces dernieres annees pour repondre aux
besoins de citoyennes et citoyens dont le
chemin de vie n'est pas ordinaire.

La Convention des Droits des Personnes
Handicapées (CDPH) guide desormais
l'accompagnement de chacune et
chacun, quelle que soit la typologie

de son besoin, et tous les acteurs
institutionnels sont engages a sa mise en
ceuvre.

La crise sanitaire pose des questions
ethiques sur la protection et
l'autodetermination. Elle bouscule les
delimitations entre social et sante, ou
le risque peut étre de S'ecarter des
droits fondamentaux de la personne
en situation de handicap. Limpact des
restrictions des visites, ou encore des
fermetures de certains secteurs, doit
étre pris en compte face a l'intention
legitime de proteger ce citoyen. Pour
une mise en ceuvre de la CDPH, chaque
acteur doit étre vigilant quant a ces
paradoxes.

Lannee 2021 debute avec l'enjeu

de la vaccination et avec la delicate

question de determiner si les personnes
accompagnees doivent étre considerees
comme fragiles et arisques ou si, au
contraire, faisant partie d'un dispositif
social et non de sante, il est essentiel
gu'elles ne soient pas demblee
categorisées comme vulnerables. La
nuance estimportante : considerer une
personne comme vulnerable parce quelle
est en situation de handicap et quelle
doit donc a tout prix &tre vaccinee est
contraire a ses droits fondamentaux de
liberté de choix.

La question du consentement est
ainsi essentielle, que ce soit pour les
personnes en situation de handicap,
pour les jeunes accompagnes dans les
institutions ou pour les collaborateurs.
Chacun ale choix, le vaccin est une
decision individuelle et non-obligatoire.
Méme les personnes sans capacite

de discernement doivent étre
accompagnees dans leur choix.

Le travail des faitieres n'est pas de
promouvoir la

equipes mobiles qui vont se deplacer
dans les difféerents lieux. Elles ceuvrent
de concert avec Handiconsult et les
differents reseaux de soins a Genéve
afin de mettre sur pied une strategie
de recensement des candidats et un
formulaire de consentement-type qui
doit permettre de faciliter la discussion
autour dudit consentement, mais aussi
de marquer I'importance de celui-ci.

Le travail mene par INSOS Geneve et
I'AGOEER instaure depuis quelgues
annees une dynamique d'appartenance
commune pour leurs membres.
Indeniablement, la crise sanitaire est

un accelerateur pour un veritable
changement de culture.

Une culture quirespecte les acteurs du
reseau sur leurs perimetres respectifs
tout enles mettant en lien pour
contribuer ala mise en ceuvre d'une
politique cantonale du handicap dansle
respect de leurs droits.

vaccination : il est de ¢ | 5 crise sanitaire pose des questions ethiques sur la
la rendre accessible 4 protection et l'autodetermination. Elle bouscule les

ceux quila souhaitent,
de I'expliquer, de
rendre I'information
fluide et claire, et enfin de recenser les
candidats qui ont donné leur accord ala
vaccination, afin de faciliter le travail des

delimitations entre social et sante, ou le risque peut étre
de s'ecarter des droits fondamentaux de la personne en
situation de handicap. 4

Vaucher, M., Laederach, J, Coucourde, P (2021). INSOS
Geneve et AGOEER : lengagement des faitieres durant
la pandemie, Pages Romandes (03/21), pp. 20-23.
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Les mandats de représentation
d’INSOS Geneve

Les membres d'INSOS Geneve ont représenté notre association dans plusieurs groupes de travail, que ce soit aupres des instances etatiques ou aupres de Nnos
partenaires, toujours dans le but de contribuer activement aux enjeux de formation, et plus generalement a I'evolution de la politique du handicap. En cette annee 2020
marquee par la pandemie, ces activites ont en partie ete mises entre parenthese.

Mandats aupres d’INSOS Suisse Autres mandats

e Commission Cadre de vie «  OrTra Sante-Social

e Commission Monde du travail « Partenariat avec la Haute Ecole de Sante
e Commission Formation - Conseil scientifigue HES-SO MAS/DAS

- Direction et strategie d'institutions educatives et socio-sanitaires
AVOP - HETS - INSOS Suisse
Deceler bonnes pratiques en lien avec CDPH

- Ledispositif d'Information et Orientation Scolaires et Professionnelles
(IOSP) -DIP
Groupe de Travail sur les besoins de formation en matiere de soins
palliatifs

En lien direct avec le groupe de travail qui suit le projet d’Objectivation du financement (OFE), INSOS Geneve a organise, en collaboration avec INSOS
Suisse, une journee thématique sur Le financement des institutions — une comparaison entre cantons.

Des invites de Saint-Gall et du Tessin sont venus presenter leur projet de recherche Saisie et financement des prestations liees & la prise en charge.
Michel Berclaz, directeur en charge des assurances sociales et du handicap, Office de I'action, de I'insertion et de I'intégration sociales (OAIS) a propose un
guestionnement et une mise en perspective du modele genevois.



Les finances
d’INSOS Geneve

Bilan 2020 (avec comparatif 2019)

ACTIF (CHF)

Actif Circulant

Trésorerie Poste

Total des actifs circulants

TOTAL DE L'ACTIF

PASSIF (CHF)

Capitaux étrangers a court terme

2020

260 87255

260 872.55

260 872.55

Autres dettes a court a terme (ne portant pas intérét)

Caution clé

100.00

Passifs de regularisation

64 090.44

TOTAL DES CAPITAUX
ETRANGERS A COURT TERME

Capiteaux propres

Capital

Fonds affectés besoins urgents

Beénéfice de l'exercice

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES

TOTAL DU PASSIF

64190.44

167 052.80

50 000.00

-20 370.69

196 682.11

260 872.55

2019

280 164.65

280 164.65

280 164.65

100.00

63 011.85

63 111.85

154 09160

50 000.00

12 961.20

217 052.80

280 164.65
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Les finances d’INSOS Geneve

Compte de résultat 2020 (avec comparatif 2019)

BUDGET 2020 2019
PRODUITS CHF CHF CHF
Cotisations des membres 90 000.00 90 91700 87 44700
TOTAL 90000.00 9091700  87447.00
CHARGES D'EXPLOITATION
Forfait secretariat 52 000.00 52 481.34 52 45795
Loyer et charges 7 000.00 6 246.35 6 46250
Honoraires fiduciaires 2 300.00 2154.00 2154.00
Honoraires juridiques 4 000.00 15 544.65 184700
Frais de formation 2 800.00 0.00 750.00
Cotisations 2 000.00 2 000.00 2 000.00
Frais divers 4560.00 222320 359700
Frais assemblees 1000.00 70330 332.00
Manifestations 8 000.00 365230 1368.00
Imprimes lies aux prestations 1500.00 1351.65 126550
Livres, revues, documentation 100.00 0.00 41910
Ports et telecom 150.00 0.00 50.00
Informatique 16 000.00 630290 63345
Frais de déplacement 300.00 408.25 274.40
TOTAL 101710.00 9306794 73610.90

BUDGET 2020 2019
CHF CHF CHF
RESULTAT D'EXPLOITATION 800 -2150.94 13 836.10
Eléments extraordinaires et hors
exploitation
Produits extraordinaires - 23 334.00 0.00
Subvention Etat de Geneve -2343570 0.00
Projet OAIS-OFE -101.70 0.00
Charges extraordinaires -18 118.05 -874.90
-18 219.75 -874.90
Résultat net avant produits et
charges financiéres 800 -20370.69 12 961.20
Charges financieres 200.00 0.00 0.00
200.00 0.00 0.00
Résultat de l'exercice -11910.00 -20 370.69 12 961.20




Les comptes ont éte audités par la fiduciaire Global Audit Services SA,
Geneve. Le rapport de revision est disponible aupres du secretariat.

Commentaires sur le compte d’exploitation

Le montant total des cotisations pour 'annee s'eleve a CHF 30°917, un
montant legerement superieur a celui de 2019 qui sexplique par des
ouvertures de places, ce qui engendre une augmentation des masses
salariales et donc du montant des cotisations (pourcentage des masses
salariales).

Onnote un montantimportant des
frais d'honoraires juridiques, qui
selevent & CHF 15'544.65, en raison
d'unavis de droit sur les marches
publics mis & disposition des membres
et d'honoraires de conseil engages
pour la question de I'exoneration
fiscale de I'association. Les frais lies
aux manifestations et a l'informatique
sont egalement plus significatifs que
l'annee precedente, cette augmenta-
tion etant due a la tenue d'une journée
thematique organisee en collaboration
avec INSOS Suisse et au demarrage du
projet de plateforme web interactive.

Arelever egalement, une charge

extraordinaire de CHF 18'219.75 qui est imputable & la constitution d'un
fonds d'urgence Covid19 pour I'achat de matériel sanitaire (masques et
solution hydro-alcoolique) destiné aux membres.

Onnote enfin un produit extraordinaire de CHF 23'334 qui correspond a la

subvention accordee par 'Office de I'action, de I'insertion et
de l'intégration sociales (OAIS) pour financer le projet OFE
mene conjointement avec cet office (charges extraordi-
naires liees & OFE).

Commentaires sur le bilan

Le montant des liquidites s'eleve & CHF 260'872.55, soit une
baisse de CHF 1929210 par rapport a 2019, qui sexplique
par les elements precedemment cites.

Les comptes presentent une perte de l'exercice de
CHF 20'370.69 contre un bénéfice de CHF 12'961.20.

Avec le report du résultat de l'exercice, les capitaux
propres selevent a CHF 196'68211 au 31 decembre 2020.
On constate ainsi que malgre un deficit exceptionnel cette
anneg, les finances de lassociation restent saines.

Laurent Bertrand, Tresorier



Les organes d’INSOS Geneve

Etat au 31. 12. 2020

Marina Vaucher
Responsable associative,
gestion operationnelle

Les membres

ARCADE 84
Patrick Calabro

ACTIFS
Francgoise Beuchat-Vailleau

AGIS
Myriam Lombardi

AIGUES-VERTES
Laurent Bertrand

APAJ
Pascale Isoz Louvrier

ARGOS
Richard Zalisz

CAP LOISIRS
Julien Garda (jusqu'au 31.07.2020)
Crégoire Labhardt (des le 01.08.2020)

CENTRE-ESPOIR
Patrick Rossetti

CLAIRBOIS
Pierre Coucourde

LA COROLLE
Maxime Germain

CSP-ATELIER GALIFFE
Alain Bolle

Fondation Ensemble
Jerdme Laederach

EPI
Magali Ginet-Babel

Fondation Foyer-Handicap
Ludovic Jaugey

ORIF VERNIER
Michel Guignard

POINT DU JOUR
Claire-Louise Denby

PRO
lvan Haro

REALISE
Jerdme Despont

Sgipa
Patrick LHOte

THAIS - LA MAISON DES CHAMPS
Frederic Muller

TRAJETS
Yann Biollay

Le comité

Président
Jérébme Laederach
Directeur général de la Fondation Ensemble

Vice-Présidents
Ludovic Jaugey

Directeur général de la Fondation Foyer Handicap
(a partir du 01.08.2020)

Julien Garda

Directeur de la Fondation Cap Loisirs
(jusqu’au 31.07.2020)

Patrick Rossetti
Directeur du Centre Espoir

Trésorier
Laurent Bertrand
Directeur général de la Fondation Aigues-Vertes

Pierre Coucourde
Directeur général de la Fondation Clair Bois

Maxime Germain
Directeur général de La Corolle

Magali Ginet-Babel
Directrice générale des EPI

Michel Guignard
Directeur général de I'Orif Vernier
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Les mandats de représentation
de ’AGOEER

Afin de participer activement & I'evolution de la politique cantonale en matiére d'education et d'enseignement specialise, mais aussi en matiere de formation et
plus generalement de politique sociale, IAGOEER est representee aupres de differents partenaires et d'instances etatiques.
En cette annee 2020 marquee par la pandemie, cette activite a eté mise entre parenthese ou alors ralentie.

e Commission consultative pour I’école inclusive

e Commission Enseignement-stages-emploi de la MESP

e Comité directeur du DAS domaine en enseignement spécialisé
e Comité de suivi relatif a un projet de recherche

e Commission Latine Education Sociale (CLES)

e Groupe Résonance

e Groupe Liaison

e Groupe de pilotage du dispositif éducatif genevois

e Groupe d’accompagnement de la PES



Les finances
de 'AGOEER

Bilan 2020 (avec comparatif 2019)

Bilan au 31 décembre

ACTIF (CHF)

Actif Circulant

Trésorerie

Banque

Actif de régulation

Total des actifs circulants

TOTAL DE L'ACTIF

PASSIF (CHF)

2020

CHF

270 316.87

59 443.89

329760.76

Autres dettes a court a terme (ne portant pas intérét)

Autres dettes

329760.76

Compte courant envers INSOS Geneve

0.00

0.00

Passifs de régularisation

0.00

Capitaux propres

4143.50

Benefice au début de l'exercice

Perte/bénefice de l'exercice

337 084.97

Total des capitaux propres

-1146771

Total du passif

325 617.26

329760.76

2019

CHF

280 62342

58 920.45

339 543.87

339 543.87

0.00

0.00

0.00

2458.90

314 505.67

2257930

337 084.97

339 543.87



Les finances de ’AGOEER

Compte de resultat (avec comparatif 2019)

Compte de résultat Budget 2020 2019

CHF CHF CHF
Cotisations 105 000.00 100 338.00 98 507.00
Participation INSOS Geneve -salaires 52 48134 52 45795
Participation INSOS Geneve -loyers 6 246.35 6 46250
Produits nets des ventes de
bien et de prestations de services 105 000.00 159 065.69 157 427.45
Salaires et charges sociales 52 700.00 11176830 10496594 Compte de résultat Budget 2020 2019
Frais de formation 2500.00 0.00 750.00

Résultat avant éléments 100.00 150.94 22 443.81
Charges de personnel 55200.00 111 768.30 105715.94  extraordinaires
Résultat d’exploitation avant

Loyer 5 000.00 930170 925375 intéréts et impots 100.00 150.94 22 443.81
Entretien des locaux 700.00 67200 1088.00 Charges financiéres -50.00 0.00 0.00
Rapport annuel et imprimeés 3 000.00 4 490.80 120315 -50.00 0.00 0.00
Cotisations 2500.00 1000.00 100000  Resultat d'exploitation
Ports et télécom 150000 154630 153880 vantimpots 50.00 150.94 2244381
Location copieur 1200.00 119540 119540 produits extraordinaires, uniques ou
Informatique 16 000.00 10 24920 77330 horsperiode 2461745 20000
Frais de déplacement 400.00 250.00 24210 Charges extraordinaires, uniques ou
Manifestations 550000 356.90 g5870 oS periode ~3023610 0451
Frais association et assemblees 2700.00 94120 297445 000 -1101865 13549
Honoraires fiduciaire 2 500.00 215400 215400  perte/bénéfice de l'exercice 50.00 -11467.71 22579.30
Honoraires juridiques 7 000.00 14 012.85 620895
Assurances 1000.00 816.10 816.10
Frais divers 700.00 160.00 161.00
Autres charges d’exploitation 49700.00 47 146.45 29 267.70
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Les finances
de TAGOEER

Commentaire sur les comptes

Les comptes ont ete audites par la fiduciaire Global Audit Services SA, Geneve.
Le rapport de revision est disponible aupres du secretariat.

Le montant total des cotisations pour 'annee s'eleve a CHF 100°338, un mon-
tant legerement superieur a 2019, qui sSexplique par des ouvertures de places,
ce qui engendre une augmentation des masses salariales et donc du montant
des cotisations (coefficient de calcul de celles-ci).

On note un produit extraordinaire de CHF 24'627.45 qui sexplique par un taux
d'activité augmente de la responsable associative (mandat execute pour
INSOS Geneve et que IAGOEER a refacturé & cette derniere).

Arelever encore, une charge extraordinaire de CHF 3623610 attribuable a la
constitution d'un fonds d'urgence Covid19 destine a acheter du materiel sani-
taire pour les membres et a des frais de conseils juridiques, notamment un avis
de droit mis a disposition des membres.

Malgre une perte de 'exercice de CHF 1146771, qui est due essentiellement a la
constitution dudit fonds d'urgence Covid19, et grace a une gestion financiere
saine, les finances de l'association restent solides.

Avec le report du resultat de I'exercice, les capitaux propres s'elevent a
CHF 325'617.26 au 31 decembre 2020.




Les organes de lAGOEER

ETAT AU 31.12. 2020

Marina Vaucher
Responsable associative,
gestion operationnelle

Les membres

AGAPE EPA, école spécialisée et internat

Bernard Hofstetter Olivier Girardet

Aigues-Vertes Fondation Ensemble

Laurent Bertrand Jéréme Laederach

LARC, une autre école Fondation Officielle de la Jeunesse

Pierre-Yves Duparc Bruno Chevrey (jusqu'au 31aolt 2020)
David Crisafulli (ad interim)

Argos

Richard Zalisz Sgipa
Patrick LHOte

Astural

Philippe Bossy Thais - La Maison des Champs
Frédeéric Muller

Clair Bois

Pierre Coucourde Ecole la Voie Lactée

Roland Russi

Le Bureau

Président
Pierre Coucourde
Directeur general de la Fondation Clair Bois

Vice-président
Bernard Hofstetter
Coordinateur, IAGAPE

Laurent Bertrand
Directeur general de la Fondation
Aigues-Vertes

Philippe Bossy
Secretaire genéral de [Astural

Pierre-Yves Duparc
Directeur de LARC, une autre ecole

Jéréme Laederach
Directeur general de la Fondation Ensemble

Patrick 'HG6te
Directeur general de la Fondation Sgipa

Richard Zalisz
Directeur general de [Association Argos
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